
3°/. 5 ans après le départementalisation, 3°/. 5 ans après le départementalisation, 
un second souffleun second souffle nécessaire à son nécessaire à son 

développementdéveloppement

1.1. Recrutement dRecrutement d’’un directeur administratif et un directeur administratif et 
financier depuis septembre 2004financier depuis septembre 2004

2.2. Audit interne dAudit interne d’é’évaluation du fonctionnement  valuation du fonctionnement  
des groupementsdes groupements

1 1 -- A court termeA court terme ::

A la lumière du rapport d’observation de la chambre régionale 
des comptes, différentes dispositions ont déjà été prises



2.2.Constitution de Constitution de groupes de travailgroupes de travail pour perfectionner le fonctionnement pour perfectionner le fonctionnement 
de lde l’é’établissement publictablissement public

Temps de travailTemps de travail : mieux encadrer la gestion du temps de travail, am: mieux encadrer la gestion du temps de travail, amééliorer la liorer la 
transmission et le suivi de ltransmission et le suivi de l’’information relative information relative àà ll’’absentabsentééisme, proposer des mesures isme, proposer des mesures 
visant visant àà mieux encadrer la gestion du temps de travail, formaliser et symieux encadrer la gestion du temps de travail, formaliser et synthnthéétiser les tiser les 
rrèègles en vigueur dans un guide, gles en vigueur dans un guide, 

Positionnement statutairePositionnement statutaire : favoriser la mobilit: favoriser la mobilitéé ggééographique et fonctionnelle, ographique et fonctionnelle, 
amamééliorer les procliorer les procéédures de recrutement et ddures de recrutement et dééfinir un parcours de carrifinir un parcours de carrièère type.re type.

RRééactualisation annuelle du parc de lactualisation annuelle du parc de l’é’équipementquipement : afin de disposer d: afin de disposer d’’un plan un plan 
dd’’armement par centre de secours, conforme armement par centre de secours, conforme àà la stratla stratéégie du SDACR et des plans gie du SDACR et des plans 
pluriannuels dpluriannuels d’é’équipement.quipement.

Lots de matLots de matéérielriel : : éétablir des lots type, dtablir des lots type, dééfinir des grandes fonctions opfinir des grandes fonctions opéérationnelles rationnelles 

Tableaux de bordTableaux de bord : optimiser le budget, assurer une gestion administrative effica: optimiser le budget, assurer une gestion administrative efficace et ce et 
fiable, mettre fiable, mettre àà disposition des infrastructures, matdisposition des infrastructures, matéériels et riels et ééquipements en bon quipements en bon éétat de tat de 
fafaççon permanente, conduire une gestion dynamique des ressources humon permanente, conduire une gestion dynamique des ressources humaines, assurer la aines, assurer la 
sséécuritcuritéé des sapeursdes sapeurs--pompiers.pompiers.

3°/. 5 ans après le départementalisation, 3°/. 5 ans après le départementalisation, 
un second souffleun second souffle nécessaire à son nécessaire à son 

développementdéveloppement



A moyen termeA moyen terme

1.1. Recours envisagRecours envisagéé àà un consultant externe pour un consultant externe pour 
ll’’accompagnement accompagnement àà la mise en la mise en œœuvre duvre d’’outils de gestion et de outils de gestion et de 
pilotagepilotage

mieux suivre les objectifs himieux suivre les objectifs hiéérarchisrarchiséés et s et 
organisorganiséés, quantifiables et mesurables s, quantifiables et mesurables 
dans le tempsdans le temps

Conforter notre analyse relative Conforter notre analyse relative àà
ll’’efficacitefficacitéé et la qualitet la qualitéé de la gestion du de la gestion du 
service renduservice rendu

Mieux connaMieux connaîître et mieux matre et mieux maîîtriser les triser les 
cocoûûts des missions et activitts des missions et activitéés strats stratéégiques giques 
ou sensibles ou sensibles 

2.2. Recrutement dRecrutement d’’un contrun contrôôleur de gestionleur de gestion

3°/. 5 ans après le départementalisation, 3°/. 5 ans après le départementalisation, 
un second souffleun second souffle nécessaire à son nécessaire à son 

développementdéveloppement



Pour doter le S.D.I.S. de rPour doter le S.D.I.S. de rèèglements qui soient glements qui soient àà mmêême de border le me de border le 
fonctionnement sur le plan administratif, financier et opfonctionnement sur le plan administratif, financier et opéérationnel rationnel 

Pour Pour êêtre en mesure dtre en mesure d’’apprappréécier en permanence le fonctionnement de cier en permanence le fonctionnement de 
ll’é’établissement en vue de dtablissement en vue de dééterminer la stratterminer la stratéégie gie àà ddéévelopper velopper 

CC’’est pourquoi en 2006, un processus de changement comprenant est pourquoi en 2006, un processus de changement comprenant 
diffdifféérentes rentes éétapes sera lanctapes sera lancéé pour redonner de la cohpour redonner de la cohéérence rence àà notre notre 
organisation et la prorganisation et la prééparer au mieux aux parer au mieux aux ééchchééances futuresances futures

3°/. 5 ans après le départementalisation, 3°/. 5 ans après le départementalisation, 
un second souffleun second souffle nécessaire à son nécessaire à son 

développementdéveloppement



En conclusionEn conclusion

En dEn déépit dpit d’’une production  lune production  léégislative et gislative et 
rrééglementaire abondante (une trentaine de glementaire abondante (une trentaine de 
ddéécrets, arrcrets, arrêêttéés et circulaires minists et circulaires ministéériels riels 
depuis janvier 2005), le S.D.I.S. a su sdepuis janvier 2005), le S.D.I.S. a su s’’adapter adapter 
àà ces rces rééformes.formes.

5 ans apr5 ans aprèès la crs la crééation du corps dation du corps déépartemental, partemental, 
il est tout de mil est tout de mêême nme néécessaire dcessaire d’’amamééliorer liorer 
notre gestion afin de  rnotre gestion afin de  réépondre aux dpondre aux dééfis que fis que 
nous apportera lnous apportera l’’avenir.avenir.

LL’’examen de la chambre rexamen de la chambre réégionale des gionale des 
comptes nous a confortcomptes nous a confortéé sur le travail que sur le travail que 
nous avons rnous avons rééalisaliséé et nous a permis de mieux et nous a permis de mieux 
apprapprééhender  les axes dhender  les axes d’’efforts efforts àà confirmer. confirmer. 

DD’’une maniune manièère gre géénnéérale, les remarques et rale, les remarques et 
critiques formulcritiques formuléées concernent essentiellement es concernent essentiellement 
des points de ddes points de déétails litails liéés s àà la jeunesse de la jeunesse de 
ll’é’établissement public.tablissement public.


